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ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat concepereca riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 4
Buzau in perioada 2016 — 2020. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tinand cont
de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera
la structura Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum
si la evolutia economica a zonei in care se afla situata gradinita, mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Gradinita functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al
acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii s$i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau,
continuitate sustinutd atat de rezultatele obtinute cat si de expectantele parintilor si ale comunitatii
locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2016-
2020 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitdtilor ~educatiei, asigurdnd Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

PDI-ul unitatii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in
care 1si desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de prescolari ca urmare a scdderii natalitdtii si a organizarii grupei
pregatitoare n Invatamantul primar; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriald a gradinitei si a comunitatii locale.

PDI-ul reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere
urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita
pregatirea unitara si coerentd a copiilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant prescolar;
oferta educationald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil, usor adaptabil
pemanentelor tarnsformari si evolutii ale societatii; centrarea managementului resurselor umane pe
recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui
mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi
culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
integrarii in Invatdmantul primar; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze
materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari si initiative.

Acesta:

7 Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea copilului
prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi, aptitudini, atitudini necesare
acestuia la intrarea 1n scoald si pe tot parcursul vietii).

1 Asigurd o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

1 Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

1 Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

7 Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.
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©Asigurd dezvoltarea personald si profesionala.

[J intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatic mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
gradinitei in Intregul ei.

I. PREZENTAREA GRADINITEI
1.1 Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau este o institutie prescolard de stat, destinata
educatiei copiilor cu varstad cuprinsa intre 2 si 6 ani, cu program prelungit . Copiii sunt repartizati pe
grupe (micd, mijlocie, mare), tinand cont de particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea
instructiv-educativd se desfasoarda pe douda nivele de varstd: 3-5 ani si 5-6 ani, conform
curriculumului pentru invatamant prescolar si planului de invatadmant.

Gradinita a fost infiintatd Tn anul 1969, avand sediul in Aleea Parcului, nr 10. Acecasta a
functionat in regim de cimin si a purtat denumirea ,, GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
NR. 4 BUZAU”.

Unitatea se afld sub Indrumarea si coordonarea MENCS, ISJ Buzau si este administratd de
Primaria Municipiului Buzau, cu finantare de la bugetul de stat, din sume defalcate din taxa pe
valoarea adaugata, prin bugetele locale ale Municipiului Buzau.

Gradinita ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie al copilului si de nevoile
sale afective. Este situata intr-o zona centrala, ideald pentru confortul copiilor, beneficiind de curte
mare cu mult spatiu verde. Dispune de sdli mari, luminoase, mobilier modern adaptat nevoilor
educative, grupuri sanitare ingrijite si usor accesibile copiilor.

Gradinita pune la dispozitie un program flexibil: program prelungit: 6.30 — 18.30 (cu masa si
program de odihnad). Pe toatd durata functionarii, gradinita a beneficiat de personal specializat care
s-a preocupat de cresterea si educarea generatiilor de copii in spiritul respectului pentru munca si al
dragostei de oameni.

L.2. Oferta educationala

Oferta educationald a gradinitei noastre dd posibilitatea formarii la copil a capacitatii de a se
adapta la schimbarile ulterioare, permite un invatamant la standarde ridicate de calitate, armonizat
valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si
de viitor ale copiilor, respectand atat autonomia individuald, cat si pe cea institutionald, gradinita
acordd sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor
pentru trecerea la invatamantul primar.

L.3. Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sa-si propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale.

De aceea este necesar sa identifice tipul de culturd, sa o inteleaga, sd o modeleze pentru a
putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism, automultumire.

Climatul scolar la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.



Conducerea gradinitei este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, i sprijind si evita
un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1.Context european
Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in Tnvatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta

,comutare de paradigma“ educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, In perspective cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referintd, cu
rol important in regindirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Invatamant, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de Invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a Invatdmantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de
competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie
se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”
(de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematicd, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si trans-disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1. 2. Context national
Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este consistenta.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:
[ Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitatii
locale.

] CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti).

[ Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la
primatul pretului in fata calitatii.
b) Evaluarea si certificarea:

(1 Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest
sens.
) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

[] Reteaua scolara este fundamentatd pe structura existenta de multa vreme (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice).

[J Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central si
judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

(7 Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
d) Conducere si administrare:

[J Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

(1 Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.
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(1 Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de cétre I.S.J.

[1 Legislatia care modifica aceasta situatie, schimband, printre altele, structura Consiliului de
Administratie (CA) si modul de numire a directorului, nu si-a produs inca efectele. Se
adauga recentele masuri initiate prin Ordonanta de Urgenta 49/2014, cu noutdti privitoare la
componenta CA.

e) Resursele umane:

(1 Comunitatea locala si chiar directorul sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al Ministerului.

(1 Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.

1 Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile
si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

(1 Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.

(1 Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

(1 Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate

si de performanta educationala.

(1 Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu siguranta
si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

1 Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
(1 Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
(1 Fluxurile de copii - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la

o unitate scolara la alta.

[ Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a Tnvatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

Democratizarea sistemului educational.

Transparenta decizionala.

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitdtii profesionale si a rdspunderii publice.

I I A O A A B

I1. 3. Contextul local

Buzau este municipiul de resedinta al judetului cu acelasi nume, Muntenia, Roméania. Avand
115.494 de locuitori la recensdmantul din 2011, este al optsprezecelea oras ca populatie din
Romania. Orasul se afla pe malul drept al rAului Buzau, in dreptul iesirii acestuia dintre dealurile
subcarpatice de curburd, intr-o regiune cu clima temperata.

Buzau a fost un important targ si sediu episcopal ortodox in Evul Mediu. Activitatile
economice principale din oras in epoca medievala au fost comertul si agricultura. Dupa incheierea
unei perioade de distrugeri succesive in secolele XVII- XVIII, economia Buzaului a capatat si o
importantd componenti industriala, in paralel cu dezvoltarea unui sistem de invitimant. In aceasti
perioada a fost construit si Palatul Comunal, cladirea emblematica a orasului, a fost amenajat parcul
Crang, principala zona verde si, tot atunci, Buziu a devenit un important nod feroviar. In perioada
comunistd, orasul s-a extins mult, triplandu-si populatia, si au fost construite numeroase fabrici, din
care mare parte functioneaza si astdzi, in contextul trecerii la 0 economie de piata.

In domeniul cultural, in Buziu nu functioneazi universitati, ci doar centre de invitimant la
distanta ale institutiilor de invatimant superior din centrele universitare din regiune. Invataimantul
preuniversitar este reprezentat de doud colegii nationale — ,,B. P. Hasdeu” (la care a studiat
laureatul premiului Nobel George Emil Palade) si,Mihai Eminescu”. In oras functioneazi
biblioteca judeteana ,,Vasile Voiculescu” si Muzeul Judetean Buzau care administreaza si o colectie
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de chihlimbar la Colti, casa memoriala Vasile Voiculescu din Parscov si o colectie de etnografie si
arta populara specifica regiunii.

In domeniul sportului, la Buziu exista patinoarul Ice Magic, Sala Sporturilor ,,Romeo
[amandi” (unde joaca echipa locald feminind de handbal HCM, dar si alte echipe angrenate in
competitii internationale) avand aldturi un bazin olimpic, si Stadionul Municipal unde activeaza
echipa de fotbal FC Gloria.

IVV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.1. Informatii de tip cantitativ
a) Numarul prescolarilor din gradinita.
Numar total de prescolari:

An scolar 2012/2013 | An scolar 2013/2014 | An scolar 2014/2015 | An scolar 2015/2016

350 365 375 355

Dispunerea pe grupe:
Nr.grupe/nr.prescolari

Grupa de An scolar An scolar An scolar An scolar
prescolari 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Grupa mica 4 4 3 4
Grupa mjlocie 3 4 4 3
Grupa mare 4 4 4 4

b) Fluctuatii ale numarului de elevi

Exista o anume fluctuatie, in sens negativ, in ce priveste numarul de prescolari, datorita atat
trecerii copiilor din grupa de varsta 6-7 ani de la Invatamantul preprimar la Invatamantul primar cat
si datoritd scaderii natalitdtii In zond intr-o anumitd perioada de timp. Din studiul distributiei
copiilor pe grupe de varstd din grupele de varsta 0-3 ani constatim o tendintd de crestere a
natalitatii cu perspectiva pastrarii numarului de grupe de copii din gradinite sau chiar cresterii
acestora. De asemenea, media copiilor cuprinsi intr-o grupa de copii este de 30.

Concluzie: Numarul prescolarilor care studiaza in gradinita se mentine peste limitele superioare n
conformitate cu prevederile Legiil/2011, iar procentul cuprinderii copiilor de varsta prescolara in
gradinita demonstreaza interesul parintilor pentru integrarea copiilor si prestigiul dobandit la nivel
de localitate si judet prin rezultatele obtinute.

¢) Frecventa

Frecventa in gradinita noastrd este bund, majoritatea prescolarilor frecventand cu regularitate
cursurile. Practic, raportdndu-ne la numarul total de copii, ar rezulta circa noua absente nemotivate
pe copil.

d) Statistica privind personalul unititii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,

personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total personal Titulariftitulari Suplinitori ~ Personal Personal
didactic detasati calificati didactic auxiliar nedidactic
23 2171 1 14 10

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului) pe care il
ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul de
intretinere si nu exista personal propriu de paza.

e) Spatiul scolar

11 sdli de grupe cu program prelungit, cu dubld functionalitate, cu o amenajare
corespunzdtoare a mediului educational pe centre de interes, in vederea utilizdrii corecte
si eficiente a acestora;

* mobilier ergonomic si echipamente adecvate varstei copiilor si activitdtilor educationale
desfasurate;

 vestiare pentru copii;



https://ro.wikipedia.org/wiki/Col%C8%9Bi,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/P%C3%A2rscov,_Buz%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/FC_Gloria_Buz%C4%83u

» cabinet metodic dotat cu materiale didactice necesare educatoarelor pentru activitatile
desfasurate cu copiii;
» aparatura tehnica (audio, video);
» cabinet medical;
+ 11 grupuri sanitare moderne, accesibile;
* biblioteca;
 cabinet psihopedagogic si logopedic;
* Dbloc alimentar (bucatarie, oficii, magazii alimente);
* 1 birou administratie;
» 1 birou contabilitate;
» 1 birou director;
* 1 cabinet medical,
* un parc de joaca.
f)Starea cladirii
Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:
(1 A fost schimbata tamplaria exterioara, avandu-se ca efect sporirea confortului termic.
(1 Dotarea cu mobilier a sililor de clasa, cabinete, dormitoare, depozite de alimente si de
materiale. (fonduri de la guvern, consiliul local).
(1 Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea gradinitei, izolarea si zugravirea pe exterior.
g) Bugete 2012-2015:

Mii lei 2012 2013 2014 2015

Fondurin alocate | 1402 1521 1432 1520
de la bugetul
local

Fondurin alocate | 0 0 0,244 0,372
de la bugetul de
stat

Venituri 306 400 400 420
extrabugetare

h) Ambianta din gradinita

In gradinite existd o ambianta propice desfasurarii unei eficiente activititi instructiv-educative,
pe de o parte datoritd calitdtii optime a bazei materiale, in al doilea rand generatd de existenta unui
corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosfera de intelegere si respect
reciproc atat intre membrii conducerii, personal didactic, nedidactic §i intretinere, prescolari si
parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt
mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

i) Mediul social de provenienta al prescolarilor

Mediul de provenienta al prescolarilor este cel urban.

Nivelul de calificare al paringilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat mediu,
cat si superior. Majoritatea parintilor prescolarilor (aproximativ 70%) au studii profesionale si
liceale si aproximativ 30% studii universitare.

Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificafi, angajati In sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, patroni de
firme, medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc. Un procent de
aproximativ 5% sunt plecati in straindtate.

Interesul parintilor fatd de gradinitd este crescut, personalul didactic al gradinitei avand cu
acestia intalniri zilnice la sosirea si plecarea copiilor din gradinite dar si intdlniri organizate in
cadrul activitdtilor de consiliere organizate la fiecare grup, sedinte cu parintii sau actiuni organizate
n parteneriat cu acestia.

J) Calitatea activititii corpului profesoral




An scolar 2015 - 2016

Cadre didactice definitivat 5
Cadre didactice grad Il 2
Cadre didactice grad | 16

In gradinita exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu experientd si personalul
didactic tanar si foarte tanar. Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc si astfel, se Imbina in
mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic I (16 din
23), iar doud cadre didactice vor sustine in anul viitor inspectia speciald pentru obtinerea gradului
didactic I) . Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua si au
contributii stiintifice, metodice si beletristice .
Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustratd si de numarul important de
participari ale prescolarilor la diferitele faze ale concursurilor scolare.

Alte rezultate deosebite obtinute de prescolari:

[ Participari si premii la concursuri organizate pentru prescolari la nivel international, national
si judetean: ,,Copilarie fericita”, ,,Prichindel cel istetel”, ,,Cu Europa..la joacd”, ,,Sub semnul
copilariei” etc.

[ Participari si premii obtinute la competitii sportive zonale: ,,Stelutele dansului”.

1) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionala, atat pe verticald (ascendent — descendent) cat si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

" Director — personal didactic si nedidactic;

Director —prescolari(prin profesori sau direct);
Director — parinti (prin profesori sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, prescolari si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in
limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor grupelor si
ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intilnirea parintilor cu directorul; de
mai multe ori Intilnirea educatoarelor cu parintii prescolarilor claselor).

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in
ambele sensuri.

m) Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriali a
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire
logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate n
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua n considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila,
incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul este absolvent al unei institutii de Invatamant superior si are un master in
management educational, aducand cu sine in managementul implementat la nivelul institutiei,
rigoare si viziune academica. Echipa manageriald promoveazi un stil de conducere democratic. in
functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.



Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul 1n care un manager reuseste sa influenfeze comportamentul celorlal{i membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizata a
postului, Organigrama, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

V. ANALIZA P.ES.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
V.1. Context politic

Politica educationald a MEN vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in
educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud; alocarea unui procent de 6% din PIB
pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea
cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

[] realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare
ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui
sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice
pentru reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu; racordarea sistemului
national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru
investitii)

1 transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere
precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%)

(1 descentralizarea invatamantului  preuniversitar si  cresterca autonomiei  scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

[J introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determina profilul de formare al elevului din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si
prin libertate sporita a profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei
discipline; individualizarea invatarii)

[J stimularea educatiei permanente

[ generalizarea programului ,,Scoala dupa scoald”

() digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de
invatare in format digital

[] constituirea consortiilor scolare

[J dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza,
complementard, continua.

Strategia MENCS privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea

tintelor strategice.

Aceastd strategie creeazd cadru necesar Tmbunatatirii activitatii didactice la Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 4 Buzau care are drept finalitate formarea unor copii ce poseda competentele
cheie necesare integrarii cu succes in Invatamantul prescolar.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Local) in problematica finantarii si
cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul cd ne bucuram de o libertate aproape deplina,
comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administraie se manifesta de
fiecare data ca parteneri eficienti.

V.2. Context economic
Tn prezent, Buzaul detine o pondere de 2,7% in suprafata totala agricola a tarii, de 2,3% in
populatia totala si in populatia ocupata, si de aproximativ 2% in productia industriala si agricola a
tarii. Reteaua comerciala cuprinde 2.865 de unitati, din care 12 de stat, 87 cooperatiste si 2.766
capital privat. Ca manifestare comerciala specifica, veche de secole, se remarca targul traditional
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"Dragaica". In fiecare an, in luna iunie, acesta devine locul de intalnire al producatorilor de bunuri
de larg consum din Buzau si din zonele limitrofe.

Tn municipiul Buzau functioneaza 2 sucursale ale institutiilor bancare cu capital de stat:
Banca Nationald a Romaniei si Banca Comerciala Romana. Existd, de asemenea, societati bancare
cu capital privat: Banca Romana pentru Dezvoltare, Raiffeisen Bank, BancPost, Banca Comerciala
lon Tiriac, Banca Transilvania.

V.3. Context social

In conditiile reculului mineritului, a numarului mare de societiti comerciale care si-au restrans
productia, a falimentului sau incetarii activitatii a numeroase .M.M.-uri, a lipsei investitiilor de
capital strdin, a disponibilizarilor, somajul tinde sa devind un fenomen ingrijorator, aproximativ
7,6% din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul tinerilor si al populatiei feminine.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor orasului Buzau.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate sistemul de valori si comportamentul adultilor dar si al
tinerilor si copiilor este perturbat.

V.4. Context tehnologic

In orasul Buziu existi televiziune prin cablu, exista retea de telefonie fixa si mobila. Exista, de
asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de
transport, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din oras. Un numar important

aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

V.5. Context ecologic
Conform datelor oficiale, Municipiul Buzau inregistreaza indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a buzoienilor este, in medie, cu
cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt,
desigur,multiple si nu doar ecologice, insd amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani
au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturald de protectie.

Gradinifa noastrd beneficiara a unui generos parc si loc de joacd, se va implica si mai
departe in mentinerea unui mediu sdnatos, in derularea unor proiecte prin care sa-si mentina titlul si
prin care sd educe copii in spiritul respectului fata de natura.

VI. ANALIZA SWOT

a) Puncte tari b) Puncte slabe

- pentru fiecare an scolar, gradinita dispune de | - fonduri bugetare insuficiente pentru

intregul material curricular (plan de invatamant, | achizitionarea unor materiale diactice necesare;
curriculum pentru invatdmantul prescolar, | - insuficienta diversitate a abilitatilor de
auxiliare didactice pe nivele de varsta, ghiduri si | comunicare, de raportare la problemele
indrumatoare metodice, diverse materiale | psihoemotionale ale copiilor, a unor cadre
didactice si informationale, etc.); didactice, in raport cu solicitarile beneficiarilor —
- existenta unui Cabinet de consiliere/logopedie; | copii si parinti;

colaborarea permanenta cu C.J.R.A.E. si| - lipsa abilitatilor de folosire a calculatorului in
normarea in gradinitd din orasul Buzau a unui | procesul de predare-invatare-evaluare a unor
post de logoped si un post de consilier psiho- | cadre didactice;

pedagogic; -slaba motivare datorita salariilor mici;

- oferta gradinitei satisface nevoile prescolarilor; | - atractivitatea scazuta pentru cursurile de

- in procesul de predare-invatare cadrele | formare continua si perfectionare atat din partea
didactice folosesc metode activ-participative, | unor cadre didactice, cét si din partea

softuri educationale; personalului didactic auxiliar si cel

- Comisia metodica are o activitate de calitate, | administrativ, datorita afectarii drepturile
abordand teme sdptdmanale de interes, pentru | banesti;
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toate cadrele didactice din gradinita;
- sunt asigurate sanse egale la educatie tuturor
prescolarilor care ne frecventeazd unitatea de

invatamant;

- activitatea educativa satisface asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti (copii si
parinti);

- preocuparea unor cadre didactice pentru
perfectionare, pentru cercetare si elaborare de
auxiliare didactice, Indrumatore metodice,
ghiduri metodice, culegeri de poezii si cantece;

- personalul didactic este calificat in proportie de
100%

- preocuparea unor cadre didactice pentru
perfectionare, pentru cercetare si elaborare de
auxiliare didactice, Indrumatore metodice,
ghiduri metodice, culegeri de poezii si cantece

— masterat  Consiliere  psihologicd  si
management educational;

- unitatea de invatdmant are o Incadrare buna cu
personal  didactic  auxiliar si  personal
administrativ;

- relatiile interpersonale existente, favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- existd o buna delimitare a responsabilittii
cadrelor didactice (existd comisii de lucru
constituite pe diverse probleme), precum si o
buna coordonare a acestora;

- existenta unui cadru de evaluare a personalului
didactic in functie de performantele obtinute in
procesul instructiv-educativ;

- 0 buna colaborare cu familiile prescolarilor din

gradinita;
- gradinitele dispun de o baza materiala bogata;
- salile de grupa, dispun de mobilier

corespunzator particularitatilor de varstd ale
prescolarilor;

- starea fizica bund a spatiilor scolare.

- conectare la internet;

- existd material informational suficient si de
calitate;

- existenta Cabinetului de consiliere scolara si
logopedie;

- gradinita dispune de venituri extrabugetare
provenite din donatii si sponsorizari;

- participarea cu regularitate la evenimentele
importante din viata comunitatii — 1 lunie,

- participarea si implicarea reprezentantilor
comunitatii locale la actiunile organizate de
gradinita;

- mediatizarea periodica a activitatilor
importante din gradinita, prin mass-media
locala;

- eficienta scazutd a sistemului de recompensare
a performantei didactice;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

- conservatorismul unor cadre didactice privind
modul de organizare si desfasurare a
activitatilor, centrarea actului didactic pe nevoile
copilului;

- lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
utilizarea calculatorului (cele care sunt in prag
de pensie);

- nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice,
in randul parintilor;

- insuficiente inovatii in activitatea didactica;

- insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activitdtile educative, desfasurate in gradinita;

- formalismul unor activitati (de consiliere,
extracurriculare, de lucru in echipd) ;

- scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru dezvoltare personald sau
perfectionare, datoritd varstei inaintate;

- criza de timp a parintilor, datoratd actualei
situatii economice, care poate reduce implicarea
familiei in viata gradinitei,

- lipsa ofertei pentru formarea personalului
administrativ (excluzand Cursurile de igiend);

- lipsa unui spatiu special amenajat pentru
desfasurarea activitatilor de educatie — fizica si a
unor programe educative — programe artistice si
serbari;

- parchetul uzat in salile de grupe;

- aspectul neplacut al holurilor, in ceea a ce
priveste zugraveala acestora,;

- interesul scdzut al unor reprezentanti ai
comunitdtii locale (Primarie Buzau,Consiliul
Judetean) pentru activitatile specifice gradinitei.

12




- contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitdti  extracurriculare:  excursii,
schimburi de experienta, vizite la muzeu, vizite
la bibliotecd, viziondri de spectacole, actiuni
caritabile, etc.

¢) Oportunitati
- competenta institutiei de invatimant de a
adapta oferta educationala in functie de nevoile
beneficiarului si a evolutiei mediului social,
legal si operativ;
- posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare
prin donatii si sponsorizari;
- existd un permanent schimb de informatii cu
personalul didactic din unitati de invatamant
similare, din judet si din tara;
- intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 mai buna comunicare;

varietatea cursurilor de formare continua si
perfectionare, organizate de 1.S.J. si C.C.D.
Buzau;
- intdlnirile frecvente (sedinte) intre cadrele
didactice si  parintii  prescolarilor  care
frecventeaza gradinita;
- schimburile de experientd existente in cadrul
unor parteneriate educationale;
- descentralizare si autonomie institutionala;
- parteneriat cu pdrintii s1 comunitatea locals;
- disponibilitatea unor institutii similare pentru
organizarea de schimburi de experientd;
- interesul unor institutii educationale, pentru
derularea unor actiuni comune.

d) Amenintari

- lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurarea
activitatilor de educatie — fizicd si a unor
programe educative — programe artistice si
serbari;

- numarul mare de copii la grupe;

- scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru dezvoltare personala sau
perfectionare, datoritd varstei Inaintate;

- criza de timp a parintilor, datoratd actualei
situatii economice, care poate reduce implicarea
familiei in viata gradinitei;

- lipsa ofertei pentru formarea personalului
administrativ (excluzand cursurile de igiend);

- degradarea spatiului din curtea gradinite;

- lipsa fondurilor bugetare;

- lipsa de experientd in elaborarea unor proiecte
de atragere de fonduri finaciare;

- organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat, poate conduce la ruperea unor
relatii;

- nivelul de educatie si timpul limitat al unora
dintre parinti pot duce la slaba implicare a
acestora 1n viata gradinitei.

VII. VIZIUNEA GRADINIIEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 4 BUZAU
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau Tsi propune educarea si formarea copiilor de
vérsta prescolara ntr-o gradinitd ce respecta personalitatea fiecarui copil, independenta

acestuia in conditii de siguranta deplina.

MOTTO:
,AJUTA-MA SA FAC SINGUR!”
11 ajutam pe copil si-si construiasca si si-si cucereasca singur propria autonomie!

Simplu pentru parinti $i minunat pentru copii!

VIII. MISTUNEA GRADINITEI

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau constd in aplicarea in cadrul
organizatiei furnizoare de educatie a unei politici a calitdfii care vizeaza satisfacerea cerintelor
beneficiarilor relevanti, ale angajatilor si ale partenerilor traditionali ai unititii de invatdmant,
atragerea parintilor prin oferte educationale atractive precum si prin respectarea standardelor de
calitate In toate domeniile de activitate, asigurarea si optimizarea resurselor umane si materiale,
competenta si motivatia personalului, un bun management intern si o preocupare permanenta pentru
imbunatatirea eficacitatii sistemului de management al calitatii educatiei.

In acest sens, GRADINITA:
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[1 Acorda tuturor prescolarilor sanse egale de dezvoltare globala si individuald, in functie de
ritmul propriu , cu accent pe integrarea scolara si sociala;

(] Asigura fiecarui copil, conditiile pentru cea mai buna, completd si utild dezvoltare, in
parteneriat si cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de
origine socio — culturala si lingvistica diferita si intre familiile acestora, prin oferirea accesului
la informatie si cunoastere si incurajand derularea unor parteneriate;

1 Ofera servicii complementare celor existente — consiliere fomala si informala atat pentru copii
cat si pentru parinti;

(1 Promoveaza cele mai bune si mai sigure oportunitati de educatie, de dezvoltare fizica, psihica
si intelectuald, in acord cu cerintele scolii si comunitatii locale si ale societatii;

(1 Dezvolta un invatamant centrat pe copil, ingloband cele mai noi idei si practice pedagogice, un
invatdmant deschis spre nou, spre modernitate, in scopul valorizdrii potentialului,

[1 Promoveaza performantele, inovatiile, valorile si dimensiunile europene in practicile
educationale, prin implicarea in proiecte si programe atat a copiilor care frecventeaza gradinita,
cat si a cadrelor didactice dormice de dobandirea de noi cunostinte;

[ Incurajeazi cooperarea, concurenta loaiala, respectul pentru profesie, atasamentul fata de copil,
receptivitate la nou;

(1 Dispune de un mediu favorabil invatarii, de un climat de siguranta fizica si psihica si de servicii
sociale pentru copii — ingrijire, supraveghere, asistenta medicala;

(1 Este locul unde prescolarii se simt ca acasa si de aceea asiguram sanse egale pentru toti si
pentru fiecare.

IX. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitatilor prescolarilor.

3. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala a copiilor. Promovarea educatiei incluzive si
asigurarea sanselor egale.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

5. Optimizarea procesului didactic din gradinite prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard
si a dotdrilor
materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea unui
management
eficient, bazat pe
motivare,
implicare,
participare

- Derularea unor activitati
didactice de calitate, in
perspectiva egalizdrii sanselor, a
realizarii educatiei de baza
pentru toti si pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.
- Realizarea ofertei educationale
a gradinitei; stabilirea
curriculumului la decizia scolii.
Intocmirea programelor pentru
disciplinele CDS.

- Desfasurarea activitatilor
curriculare cu accent pe
activitatea in echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor
si adaptabilitate.

- Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipd,
cooperarea, intelegerea,
sustinerea reciprocd, exprimarea
opiniilor, negocierea;

- Stimularea activitatilor ce
incurajeazd apartenenta la
grupuri multiple.

- Continuarea atragerii
unor importante resurse
financiare, materiale
pentru reabilitare,
modernizare, dotare

- Completarea
achizitionadrii mijloacelor
moderne audio-vizuale,
materialelor didactice si
de informare.

- Dezvoltarea
competentelor
manageriale

- Formare in
managementul calitatii

- Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul
in echipd, pentru
implicare, participare,
responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale.

- Relatii de colaborare cu
Primaria, cu IS], cu alte
institutii ale comunitatii,
cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

2. Realizarea unui
demers didactic

- Descongestionarea,
esentializarea si abordarea

- Continuarea
achizitiondrii unor

- Formarea /abilitarea
personalului didactic

- Participarea la
programe locale,
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiard . . fpee , ..
. . . 9 P ; Ji o . Optiunea investitii in | Optiunea relatiilor
Tinta Optiunea curriculard si a dotdrilor y ’ o
’ ’ g resursa umanda comunitare
materiale

activ - interdisciplinara si mijloace moderne de pentru un demers activ - | guvernamentale,
participativ, care | transdisciplinard a continuturilor | invétare, a unor participativ. internationale.
incurajeaza disciplinelor de invatamant. materiale informative
initiativa, - Parcurgerea traseelor (softuri educationale,

creativitatea si
folosirea la
maximum a
potentialitatilor
prescolarilor.

personalizate de formare.

- Invitarea pe fond
problematizant; abordarea
metodelor active.

Stimularea initiativei,
creativitatii, aptitudinilor de
cercetare, de investigare.

- Pastrarea/introducerea in CDS

a disciplinelor ce promoveaza
activitdtile centrate pe copil.

dictionare, atlase,albume)

3. Asigurarea
conditiilor de
dezvoltare
personala a
copiilor.
Promovarea
educatiei
incluzive si
asigurarea
sanselor egale.

- Identificarea copiilor cu nevoi
speciale

- Aplicarea chestionarelor prin
care se vor stabili, pentru toti
copiii gradinitei, stilurile
individuale de invatare

- Elaborarea si implementarea
strategiilor de invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale
de invatare, nevoilor, abilitatilor
si gradului de motivare a

- Achizitiondrea de
materialului informativ
necesar, mijloace
moderne de
invatdamant,dotarea
cabinetelor profesorilor
de sprijin si al
consilierului psiho-
pedagogic cu materiale
care sustin demersul
acestora

- parteneriat cu unitatile
de invatamant de
educatie incluziva

- normarea cu profesori
de sprijin

- Participarea la

programe locale,
nationale, internationale.
-Programe speciale

de recuperare

pentru  prescolarii cu
nivel scazut al pregatirii
initiale;
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard
si a dotdrilor
materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

fiecarui copil;

4. Stimularea
performantei, a

- Stimularea spiritului
competitiv, a

- Implicarea si angajarea
profesorilor cu potential

- Implicarea comunitatii
locale in premierea

excelentei. performantelor prin in obtinerea copiilor.
Dezvoltarea premierea celor mai buni | performantelor si a
spiritului prescolari; premierea excelenteli.
competitiv. profesorilor
coordonatori.
5. Optimizarea - Introducerea in procesul de - Completarea - Formarea personalului | - Programe de parteneriat
procesului predare - invatare a mijloacelor | calculatoarelor didactic pentru utilizarea | prin care achizitiondm
didactic din moderne audio - vizuale . performante din dotare. | mijloacelor moderne, mijloace didactice
gradinite prin - Diversificarea CDS pe - Extinderea retelei de pentru predarea moderne.
utilizarea problematica tehnologiei si Internet informatizats.
mijloacelor comunicarii.

moderne de
predare - invitare
si comunicare, a

- Folosirea Internetului in
activitatea de invatare.

tehnologiilor

informatiei si

comunicarii.

6. Realizarea unor | - Cresterea calitatii si eficientei - Tipdrirea si rdspandirea | - Programe de formare in | - Realizarea unor
parteneriate procesului educational prin in comunitate a unor problematica activitati comune
interinstitutionale, | activitati curriculare care materiale promotionale | parteneriatelor (locale, gradinita - comunitate
nationale, promoveaza parteneriatul, (afise, brosuri, cd-uri, nationale, europene), in | locald, gradinita -
europene.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard
si a dotdrilor
materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

cooperarea, dezvolatarea
dimensiunii europene. -
Realizarea unor activitati ale
proiectului in cadrul
curriculumului.

dvd-uri, albume)
Realizarea unor pagini
web.

managementul
proiectelor.

institutii similare din
tard, gradinita- institutii
educationale europene.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

3.1.
3.2.

3.3.

X. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerul si profesorii vor urmari:
Sa asigure o relatie functionala, coerenta, bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul gradinitei si la nivelul grupei de prescolari.
Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.
Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic.
Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficientd, efectivitate.
Sa promoveze imaginea gradinitei prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.
Sa formeze competenfe managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile prescolarilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerul si profesorii vor urmari:
Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe copil.
Sa formeze competente de investigare, de cercetare, s dezvolte initiativa si creativitatea copiilor.
Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
Sa initieze si sa realizeze proiecte educationale.
Sa disemineze informatia In comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerul si profesorii vor urmari:
Sa identifice copiii cu nevoi speciale
Sa elaboreze si implementeze de strategiide Tnvatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de
motivare a fiecarui copil;
Sa asigurare resursele si logistica necesara.
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Pentru realizarea Tintei 4, managerul si profesorii vor urmari:
4.1. Saindrume si coordoneze copiii pentru obtinerea performantelor la evaludrile de parcurs si la evaluarile finale.
4.2. Saindrume si coordoneze copiii pentru obtinerea performantelor la concursuri scolare, la competitii sportive etc.
4.3. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerul si profesorii vor urmari:
5.1. Saimbogateascad baza didactica materiald a gradinitelor.
5.2. Sa formeze o cultura profesionala in jurul computerului.
5.3.  Saintegreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculara, extracurriculara.
5.4 Sa utilizeze TIC in predare-invatare.
5.5.  Sa asigure fiecarui copil al gradinitelor accesul la calculator.

Pentru realizarea Tintei 6, managerul si profesorii vor urmari:
6.1. Sainitieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor copii in proiecte.
6.3. Saimpartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.
6.5. Sa coordoneze copiii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.
6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locald, nationala.

X1. PLANUL DE DEZVOLTARE AL UNITATII SCOLARE

XL 1. Curriculum si viata prescolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de invétare prin care trece prescolarul pe durata
parcursului sau scolar. In sens restrans, cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele
educative si experientele pe care gradinita le ofera copilului

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invatamant, programele scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele suport..

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim §i un maxim. Planurile cadru prevad pentru majoritatea activitatilor o plaja
orard ce presupune un numar de ore specific nivelului de dezvoltare al copilului. Aceasta variabilitate se concretizeaza la nivelul gradinitei prin schemele
orare. Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitafi comune tuturor copiilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede apoi
diferentierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile acestora.

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N.C.S. si sunt respectate de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedinta a
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comisiilor metodice a anului scolar.

Auxiliarele existente in gradinite reflecta criteriul selectiei (din oferta de auxiliare scolare sunt selectate titlurile de catre educatoare/ profesori si este
realizatd apoi comanda la nivelul grupelor prin comitetul de parinti al grupei). Sunt folosite auxiliare ale mai multor edituri: Corint, Didactica si
Pedagogica, Delta, Diana, s.a.

Activitatea didactica este sustinutd si de alte materiale auxiliare: planse didactice, atlase, materiale didactice confectionate sau achizitionate |,
computere, D.V.D-uri, aparat de proiectie.

1. Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numéarul minim / maxim de ore pe saptamana si pe an de
studiu, prevazute de planurile cadru.
Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele gradinitei cu dorintele prescolarilor si cu cerintele comunitatii. E1 contribuie la
valorizarea gradinitei noastre si la crearea unei personalitati proprii a acestora prin diferentierea ofertei de educatie.
Tn ultimii ani personalitatea gradinitei a fost conturati prin frecventarea de citre copii a mai multor activitati din C.D.S., prea putine inca pentru
tintele pe care le-am stabilit:
[ Curs optional de limba engleza.
[0 Curs optional de dansuri si obiceiuri populare.
1 Curs optional de educatie artistico-plastica
Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national. Parintii isi exprima
optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele copiilor.

Personalul didactic din gradinite si-a propus si isi propune sd limiteze extinderile si sd mentind o ofertd C.D.S. realistd, in care copiii sa isi

XL.2. Activitatile extracurriculare
Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele copiilor si de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru
valori, educatia pentru cetatenie democratica, educatia pentru sandtate, educatia pentru protejarea mediului inconjurdtor (ecologica), educatia pentru
timpul liber, educatia pentru valorile europene.
Ca pondere aceste activitati se prezinta astfel :

[ Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educarii pentru valori a copiilor si constau in: vizionarea pieselor de teatru pentru copii; participarea
formatiei de dansuri la concursuri si festivaluri judetene, nationale si internationale si castigarea unor premii importante; organizarea de catre gradinita
a unui festival international de interferente culturale, sub egida Fundatiei ,,Paul Polidor”, participarea copiilor la concursuri artistico-plastice la nivel
local, judetean, national, international; serbari prilejuite de evenimente; Ziua Europei, Ziua Unirii,Craciun, 8§ Martie, 1 Iunie; expozitii de pictura si
lucrari practice.

[0 Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool, droguri si tutun, de informare cu privire la cetatenia europeana,
toleranta fatd de minoritatile etnice, persoanele cu dizabilitati psthomotorii si asistati sociali, etc.

[ Sportive — participarea copiilor la concursuri organizate la nivel local si judetean; organizarea de competitii sportive cu prilejul Zilei Copilului;
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organizarea concursului judetean si regional ,,Gimnastica celor mici”.

[1 Ecologice — participarea copiilor la concursuri vizand proiecte de mediu, ,,Micii pompieri”, Proiectul National de Ecologizare ,,Let’s do it Romania”,
Proiectul ,,Patrula de reciclare”, colectarea deseurilor materiale.

[J Alte activitati:
- Organizarea de activitati si vizite documentare, excursii pentru vizitarea obiectivelor istorice din judet si din tara;

- Activitati de informare a parintilor si comunitatii locale cu privire la performantele gradinitelor: expozitii foto-documentare,pliante, aloume, CD-
romuri, site-uri si bloguri, materiale video, emisiuni radio si TV.

- Participarea la activitati cu valoare europeani derulate cu ocazia Zilei Europei.

X1.3. Acorduri de parteneriat

S-a inregistrat o diversificare a parteneriatelor incheiate cu reprezentantii comunitatii locale, iar rezultatele activitatilor desfasurate au fost utilizate cu
real folos in procesul de Invatamint, In managementul gradinitei si activitatile extracurriculare. Dintre acestea amintim:

(] parteneriat cu Muzeul Judetean Buzau, materializat in vizitarea unor sectii care au incitat interesul si curiozitatea copiilor;
[ parteneriat cu Casa Corpului Didactic Buzau constand in frecventarea unor cursuri de catre o parte din cadrele didactice din gradinita;
[J parteneriat cu Palatul Copiilor Buzau,

[ parteneriate cu gradinite din localitate, din judet si din tara care au constat in activitati comune, vizite, schimburi de experienta,
[] parteneriat cu teatre de papusi de copii materializat in vizionarea de spectacole si organizarea serbarilor la sediul institutiei.
parteneriat cu Biblioteca Judeteana Buzau materializate in actiuni extracurriculare deosebite;

0
[] parteneriat cu politia orasului si cea judeteana in demersul nostru constant de a atrage atentia asupra necesitatii respectarii regulilor de circulatie;
[J parteneriate cu ClubulScolar Sportiv Buzau;

0

parteneriat cu Fundatia Internationala ,,Paul Polidor”;

Actiunile planificate in cadrul proiectului s-au desfasurat in paralel in fiecare tara , iar rezultatele muncii depuse de copii si de cadrele
didactice vor fi prezentate atat in cadrul intalnirilor de proiect cat si pe site-ul proiectului.

X1.4. Resursele materiale si financiare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau dispune de baza materiala moderna, cu dotari specifice. Spatiile dispun de tamplarie de tip termopan,
gresie, lambriu din lemn, grupuri sanitare moderne . Salile sunt placate cu parchet. Am beneficiat de un parteneriat eficient cu Primaria si Consiliului local
astfel incat, intr-o permanenta colaborare am reusit sa organizam spatii comparabile cu cele mai moderne gradinite din tara.

Alimentarea cu apa se face de la reteaua de alimentare a orasului. In vara anului scolar 2015-2016 s-a efectuat igienizarea interioara a localului
gradinitei.

Mobilierul existent este Th mare parte nou, modern. Exista mijloace mass-media: calculatoare, copiatoare, televizoare, DVD-uri. Toate grupele sunt
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conectate la internet si la televiziune prin cablu.

Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in perioada 2016-2020 ne propunem:
1. Reparatii curente
Zugraveli si vopsitorii interioare
Revizuirea si repararea instalatiilor electrice si sanitare in toate spatiile de invatamant ;
Verificarea tehnica a instalatiilor de gaze
Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
Imbunititirea spatiului de joaca din curtea gradinitei;

OooOoOood

[ Zugravirea si redecorarea holurilor din gradinita.

2. Investitii
[1 Realizarea cu sprijinul Primariei Rovinari a unui spatiu propriu pentru desfasurarea de spectacole si activitati educationale-o sald de

spectacole sau o sala de sport;

[ Imbunatatirea spatiului de joaca din curtea gradinitei.

3. Obiecte de inventar
[J Procurarea de material didactic;
[1 Procurarea de garnituri de pat, fete de masa, paturi,
[1 Achizitionarea unor calculatoare (cel putin 5) si 3 imprimante multifunctionale;
[1 Achizitionarea unui videoproiector si ecran pentru videoproiectii,
[1 Dotarea bucatariei si bailor cu chiuvete pe senzori.

Fondurile necesare indeplinirii tintelor si obiectivelor gradinitei in urmatorii ani sunt estimate astfel:

Anii
2016 2017 2018 2019

Fonduri alocate de la 1755 2060 2700 2700

bugetul local (mii lei)

Fonduri alocate de la 1 2 2 2
bugetul de stat (mii lei)
Fonduri extrabugetare 450 500 500 500
(estimari)
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X1.5. Resursele umane

Managerul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau, pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite ca un capital autentic, ca o investitie
rentabila a fost in permanentd preocupat de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelor propuse;
dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in gradinite; motivarea resurselor umane angajate; menginerea resurselor umane care corespund cerintelor
din gradinite.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifesta o preocupare deosebitd pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat,
specializat, preocupat de realizarea unei activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cat si a celor din curriculum
la decizia scolii se face cu personal specializat.

Miscarea personalului didactic de la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau este redusa, numarului mare de titulari si preponderenta cadrelor
didactice de varsta medie demostreaza acest lucru. In urmatorii ani, pana in perioada 2019- 2022, urmeaza si se pensioneze un numir mare de profesori,
ceea ce va genera schimbari in structura de varsta a corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. Este insa insuficient pentru volumul de munca existent,
compus din personal didactic auxiliar (14 persoane) si personal nedidactic (10 persoane) .

In general, problemele de sanatate si familiale nu impieteaza desfasurarea in conditii normale a procesului de invatamant. Directorul gradinitei asigura
echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestand grija pentru atragerea/mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor
institutiei si se muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in coditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit,
recompense morale). Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate si sustinute nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2016-2020:

[] Sa inregistram o cat mai redusd miscare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru completarea cu personal in urma pensiondrilor,

rezervarilor, vacantarilor.

Sa completam necesarul personalului de Intretinere si paza.

Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in urmatorii 5 ani)
Sa incadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

Sa cooperdm cu Primaria si Politia Comunitara pentru asigurarea unui sistem antifrauda.

OoOood

XL.6. Relatiile cu comunitatea

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau este asezatd intr-un complex scolar conferit de: Scoala Gimnaziala ,,Emil Palade” Buzau, Liceul
Pedagogic ,,Spiru C. Haret” Buzau, Clubul Sportiv Buzau si Parcul Crang.

Parteneriatul gradinitd - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte institutii de invatdmant, 1.S.J., institutii de cultura,
Directia de Sanatate Publica, Centrul de Asistenta Psihosociald, Asociatia pentru Sigurantd Comunitara si Antidrog, Biserica etc.

Toate promoveaza sau trebuie sd promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor
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comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, toleranta, respectul pentru ceilalti etc.

Tn cadrul acestor parteneriate colaborarea cu parintii rimane prioritard. Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor optionale,

implicarea n activitafi extragcolare (serbari, excursii, contributii la fondul de dezvoltare al gradinitelor ,etc.)

Relatiile cu Primaria si Consiliul Local functioneaza in conditii optime. Gratie acestei colaborari au fost efectuale lucrari importante, vizand

intretinerea si modernizarea bazei materiale, precum si sustinerea unor activitati curente organizate de ISJ (formare continud, cercuri pedagogice,etc.).

OoOoooooooo

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau colaboreaza eficient si cu alte institutii ale comunitatii locale:

1.S.J. Buzau

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Inspectoratul Judetean de Politie

Inspectoratul Judetean de Jandarmi

[.S.U. Buzau

Directia de Sanatate Publica

Muzeul Judetean

Biblioteca Judeteana

Biserica

XII. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 4 BUZAU

2016-2020
Grupa Nr. grupe 2016/2017 Nr. grupe 2017/2018 | Nr. grupe 2018/2019 | Nr. grupe 2019/2020
Mica 3 4 4 3
Mijlocie 4 3 4 4
Mare 4 4 3 4
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XIII. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

Nr Obiective Activitdti Duta( Responsabili Partener | Indicatori df

Crt ’ Locatia performantid

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

1.1 | Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, 2016-2020 | Echipa Imbunatatirea
coerente, bazate pe motivare si | motivatiei, implicdrii in Grddinita | managerialad relatiilor
implicare la nivelul colectivul didactic si in cu Consiliul de functionale
gradinitelor si al grupelor de grupele de copii. Program administratie dintre manager-
copii Participarea eficienta la Prelungit | Comisia pentru corp profesoral,

consiliile profesorale, Nr. 4 curriculum profesori-
consiliile de administratie, Buzau Profesori prescolari
comisia de curriculum,

comisiile metodice,

activitatile curriculare.

1.2 | Sa coordoneze desfasurarea Desfasurarea unor activitati | 2016-2020 | Echipa IS] Oferirea unor
unor activitati didactice de curriculare si Gradinita | manageriala CCD modele posibil
calitate ai carei beneficiari extracurriculare de calitate. | cu Consiliul de de urmat
directi sunt copiii; sd ofere un Program Administratie
model posibil de urmat Prelungit | Comisia pentru

Nr. 4 curriculum
Buzau Profesori

1.3 | Sa dezvolte un management Selectia personalului 2016-2020 | Echipa IS] Selectia
eficient al resurselor umane didactic prin concurs intern. | G.P.P. Nr. 4 | manageriala personalului
printr-o buna selectie a Buzdu Consiliul de didactic in
personalului didactic administratie functie de
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Nr Obiective Activitdti Duta( Responsabili Partener | Indicator: df
Crt ’ Locatia performantid
performante
1.4 | Sa dezvolte un management al | Administrarea resurselor pe | 2016-2020 | Consiliul de Primaria | Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe | baza analizei costurilor. G.P.P. Nr. 4 | Administratie Consiliul | ambient adecvat
economie, eficientd, efectivitate Incadrarea cheltuielilor in Buzau Consiliul local desfasurarii unui
nivelul planificat al Reprezentativ al invatamant de
costurilor. Parintilor calitate
1.5 | Sd promoveze imaginea Initierea si derularea 2016-2020 | Echipa de proiect | Institutii | Realizarea cel
gradinitei prin intermediul proiectelor educationale, G.P.P. Nr. 4 | Profesori ale Putin a unui
parteneriatelor, al mediei locale | interinstitutionale, locale, Buzau comunitd- | proiect de fiecare
si centrale nationale, internationale. tii locale tip
Institutii
din
alte tari.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor

prescolarilor
21 | Sa desfdsoare activitati Organizarea unor dezbateri, | 2016-2020 | Echipa de proiect Formarea de
didactice activ-participative, studii de caz, analize. G.P.P. Nr. 4 | Profesori de competente.
centrate pe copil Realizarea unor proiecte Buzdu specialitate Crearea de
civice, forumuri online de atitudini
dezbateri, interactive.
activitati documentare si
investigatii de laborator etc.
2.2 | Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatii, | 2014-2015 | Echipa de proiect Realizarea unei
investigare, de cercetare, sd teme de creatie, portofolii. Profesori teme de creatie,

dezvolte initiativa si
creativitatea copiilor

Organizarea unor
concursuri de creatie, de
proiecte, de portofolii.

cercetare,
investigare pe
semestru.
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N Obiective Activitdti Data( Responsabili Partener | Indicatori df
Crt ’ Locatia performantd
2.3 | Sa coordoneze lucrdri de Redactarea unor lucrdri de | 2016-2020 | Echipa de proiect Obtinerea
creatie si de cercetare creatie, de cercetare pe G.P.P. Nr. 4 | Profesori performantelor
diferite teme. Buzau Prescolari la
concursuri/sesiu
ni de comunicari.
24 | 54 initieze si sd realizeze Cdutarea partenerilor de 2016-2020 | Echipa de proiect | Institutii | Realizarea unui
proiecte educationale proiect. G.P.P. Nr. 4 | Profesori din proiect din
Redactari de proiecte. Buzau Prescolari comunita- | fiecare tip.
Derularea proiectelor. te
Intalniri de proiect. Institutii
Diseminarea rezultatelor. din tara,
din
Europa.
2.5 | Sa disemineze informatia in Informarea comunitatii 2016-2020 | Echipa de proiect | Presa Redactarea unor
comunitate scolare despre realizari. G.P.P. Nr. 4 | Administratorul | scrisa articole,
Prezentarea in presa scrisd, | Buzdu Site-ului Radio participarea la
audio-video locala, bloguri. Profesori TV locale | emisiuni radio-
Prescolari TV.

3. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala a copiilor. Promovarea educatiei incluzive si

asigurarea sanselor egale.

3.1

Sad mentina studiul limbilor
strdine: englezd, franceza.

Mentinerea/introducerea
limbilor englezd, franceza,
in oferta curriculara.

2016-2020
G.P.P. Nr.
4 Buzau

Echipa
manageriala
Profesori

Valorificarea
performantelor
obtinute prin
studiul limbilor
englezd,
franceza.
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N Obiective Activitdti Data( Responsabili Partener | Indicatori df
Crt ’ Locatia performantd
3.2 | 5a dezvolte strategii de Organizarea unor activitati | 2016-2020 | Echipa Sustinerea unei
comunicare eficientd, de atractive,stimulative . G.P.P.Nr. | managerialad discutii pe baza
argumentare in cadrul Folosirea unor forme si 4 Buzau Profesori de argumente.
activitatilor desfasurate cu tehnici eficiente de Realizarea unor
copiii comunicare. eseuri, proiecte
argumentative,
dezbateri.
3.3 | Sa dezvolte competente si Desfasurarea unui activitati | 2016-2020 | Echipa Realizarea unui
abilitdti antreprenoriale de tip antreprenorial in G.P.P.Nr. | manageriald proiecte pentru
vederea formadrii la copii a 4 Buzdu Profesori, formarea
spiritului de initiativa, a administrator de spiritului
responsabilitdtii fatd de o patrimoniu antreprenorial al
sarcind primitd,a capacitatii copiilor.
de a cauta si obtine solutii Participare la
pentru realizarea activitati in care
obiectivelor propuse. copilul este
stimulat s ia
decizii.
3.4 | Sd formeze comportamente Promovarea relatiilor 2016-2020 | Echipa Comunita- | Participarea la
democratice, moral-civice, care | democratice intre membrii | G.P.P. Nr. | manageriald te locala proiecte care
sd inteleagd, sa respecte si sad comunitatii scolare. 4 Buzdu Profesori dezvolta
practice drepturile omului, Crearea unui mediu comportamente
drepturile copilului, sd practice | educativ care reflecta democratice,

democratia, sa fie toleranti, sa
accepte diversitatea

valorile drepturilor omului,
drepturilor copilului,
valorile moral-religioase.
Realizarea unor proiecte in
domeniul drepturilor
omului/ copilului.

moral-civice.
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N Obiective Activitdti Data( Responsabili Partener | Indicatori df
Crt ’ Locatia performantd

3.5 | Saformeze comportamente Participarea la actiuni de 2016-2020 | Echipa Comunita- | Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini | ecologizare, igienizare. G.P.P.Nr. | managerialad telocala | mentalitatii fatd
responsabile fata de societate, | Participarea la concursuri pe | 4 Buzdu Profesori Aegntia de mediu, fata de
mediu, fatd de sine. teme ecologice, sanitare, pentru sine.

protectia consumatorului, protectia | Performante ale
etc. mediului | copiilor pe
Redactarea si raspandirea Politia aceasta tematica.
unor brosuri, pliante si afise sanitara

scolare care promoveaza

dezvoltarea

comportamentelor

pragmatice, ecologice,

responsabile.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

4.1 | Sd indrume si sd coordoneze Realizarea unor lectii de 2016-2020 | Echipa I5], Evidentierea,
copiii pentru rezultate foarte calitate. G.P.P. Nr. 4 | manageriala. premierea
bune in pregatirea pentru Efectuarea unor activitati de | Buzdu Comisia pentru copiilor
scoala recuperare, activitate curriculum.

individuala cu copiii care Comisiile
necesita acest tip de metodice.
activitate.

Stabilirea itemilor de

evaluare.

Evaluarea pe bazd de itemi.

4.2 | Sa indrume si sd coordoneze Organizarea unor activitdti | 2016-2020 | Echipa I5], Premierea
copiii pentru obtinerea de de pregatire a elevilor G.P.P. Nr. 4 | manageriala Gradinite | copiilor
rezultate deosebite la performanti. Buzau Comisiile organiza- | Premierea
concursuri scolare, competitii Coordonarea lucrarilor, metodice toare echipelor
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N Obiective Activitdti Data( Responsabili Partener | Indicatori df
Crt ’ Locatia performantd
sportive Organizarea competitiilor Profesorii cdstigdtoare.
sportive, pregdtirea
suplimentara pentru
performanta.
43 | Sa formeze un corp profesoral | Promovarea cu succes a 2016-2020 | ISJ Institutii | Toti profesorii
de elita examenelor pentru G.P.P. Nr. 4 | Echipa de invata- | sa-si obtina
obtinerea gradelor didactice, | Buzdu manageriala mant gradele didactice
a examenului pentru Profesori superior, | in functie de
titularizare, a cursurilor IS], CCD vechime in

postuniversitare, a
cursurilor de formare.

activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri
de formare in
urmatorii 5 ani.

5. Optimizarea procesului didactic din gradinite prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

51

Sd imbogdteascd baza
didactico-materiala a
gradinitelor

Atragerea resurselor
financiare sau materiale
concretizate in mijloace
moderne de invatamant, in
calculatoare etc.

2016-2018
G.P.P. Nr.
4 Buzau

Echipa de proiect
Profesori
Comisia metodica

Achizitionarea a
cel putin 5
calculatoare, 4
imprimante, un
videoproiector si
ecran de
videoproiectie.
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Nr Obiective Activititi Data( Responsabili Partener | Indicatori df

Crt ’ Locatia performantd

5.2 | Sa formeze o culturd Insusirea competentelor si 2016-2018 | Echipa de proiect | CCD Sporirea
profesionala in jurul abilitatilor de lucru cu G.P.P.Nr. | Comisiile eficientei lectiilor
computerului calculatorul. 4 Buzdu metodice prin utilizarea

calculatorului.

53 | Sd integreze mijloacele Realizarea de activitati cu 2016-2018 | Echipa de proiect [Profesori Sporirea
moderne audio-vizuale, ajutorul calculatorului G.P.P. Nr. 4 | Comisiile specializati | eficientei lectiilor
calculatorul in activitatea Actiuni de prezentare cu Buzidu metodice prin utilizarea
curriculard si extracurriculara | ajutorul calculatorului. Fiecare profesor mijloacelor

moderne.

5.4 | 5S4 utilizeze TIC in predare- Realizarea unor pagini web, | 2016-2020 | Echipa de proiect Realizarea
invédtare a unor softuri educationale. | G.P.P. Nr. 4 paginilor web.

Buzau Softuri
educationale

5.5 | Sa asigure fiecarui copil accesul | Utilizarea calculatoruluila | 2016-2020 | Echipa de proiect Utilizarea
la calculator. activitati G.P.P. Nr. 4 | Comisia pentru calculatorului de
Sa asigure accesul la Internet Buzdu curriculum catre fiecare
pentru cel putin % din elevii copil
Colegiului.

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

6.1 | Sd initieze si sa deruleze Cdutarea unor parteneri 2016-2020 | Echipa de proiect | Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, pentru initierea proiectelor. | G.P.P.Nr. | Toti profesorii din | institutii putin a unui
locale, nationale, internationale | Redactarea proiectelor. 4 Buzdu gradinitd din proiect de fiecare

Derularea proiectelor. - Institutia comunita- | tip.
partenera te,
institutii
de
invatama
nt din tara
si din
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N Obiective Activitdti Data( Responsabili Partener | Indicatori df
Crt ’ Locatia performantd
Europa
6.2 | Sa stimuleze participarea cat Implicarea prescolarilor in | 2016-2020 | Echipa de proiect | Alte
mai multor copii in proiecte toate etapele proiectului: G.P.P.Nr. | Toti profesorii institutii
proiectare, derulare, 4 Buzdu din
evaluare, diseminare. - Institutia comunitat
partenera e,
institutii
scolare
din tara si
din
Europa
6.3 | Sd impdrtdseasca idei si bune Intalnirea cu partenerii din | 2016-2020 | Echipa de proiect | Alte Impartasirea
practici in domeniul proiect, discutii, G.P.P. Nr. institutii experientelor lor
educational si comunitar planificarea, organizarea, 4 Buzdu scolare educationale.
monitorizarea, evaluarea. - Institutia din Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiect. | partenera comunita- | propriilor
te, din abordari de
tard si din | predare- invitare
Europa
6.4 | Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea in limbile 2016-2020 | Echipa de proiect | Alte
implicati in proiect straine cerute de parteneri. | G.P.P. Nr. institutii,
Stabilirea activitatilor de 4 Buzdau scoli din
comun acord. - Institutia comunita-
Implicarea egald a partenerd te, din
partenerilor in proiect. tard si din
Europa
6.5 | Sd coordoneze copiii pentru Realizarea produselor 2020 Echipa de proiect | Institutii | Imbunatatirea
realizarea produselor finale, (pagini web, DVD-romuri si ale activitatilor
palpabile, utile, transferabile in | CD-romuri, brosuri, albume comunita- | didactice si
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N Obiective Activitdti Data( Responsabili Partener | Indicatori df
Crt ’ Locatia performantd
alte contexte educationale etc.). povestilor,, tii extradidactice.
Realizarea schimbului de - Institutia Institutii | Realizarea
produse. partenera de invata- | schimbului de
Institutii mant din | bune practice.
locale, localitate,
nationale, din tara si
europene. din
Europa
6.6 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii 2016-2020 | Echipa de proiect | Media Diseminarea
proiectului in comunitatea scolare despre actiunile din | G.P.P. Nr. locala rezultatelor
scolard, locald, nationala proiect. 4 Buzdau parteneriatelor.
Realizarea unor pliante. - Institutia
Redactarea unor articole. partenera

Administrare forumuri de
discutii on-line.
Realizare site-uri, emisiuni
radio-TV locale.
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XIV. INDICATORI DE PERFORMANTA

|

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-

participative.

Imbunatatirea bibliotecii gradinitei.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 4 Buzau la cel putin doud proiecte europene.

Tnregistrarea performantelor concursuri scolare, cel putin cite un reprezentant pe fiecare grupa

de copii.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.

Prezenta profesorilor la activititile metodice din gradinita — 100%.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel putin un cadru

didactic n fiecare an.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management — cel

putin 20% din profesori.

[1 Dotarea gradinitelor cu cel putin 5 de calculatoare performante, 4 imprimante si un
videopriector.

(1 Confectionarea si reconditionarea mobilierului acolo unde este necesar.

O oOgogd

O Ooo0od

O

FINALITATI

» Asigurarea dezvoltarii normale si depline a copilului prescolar, valorificand potentialul fizic
si psihic al fiecaruia, {indnd seama de ritmul propriu de dezvoltare al copilului, de nevoile
sale afective si de activitatea sa fundamentald — jocul.

> Imbogitirea capacititii copilului prescolar de a intra in relatii cu ceilalti copii si cu adultii,
de a interactiona cu mediul, de a-1 cunoaste si de a-1 stdpanii, prin explorari, exercitii,
incercari, experiente.

» Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de sine
pozitive.

» Sprijinirea copilului pentru a dobandi cunostinte, capacitati si atitudini necesare activitatii
viitoare 1n gcoald si vietii sale ulterioare in societate.

» Stimularea potentialului creativ al copilului, al intuitiei, al imaginatiei.

MODUL DE ABORDARE

Suportul proiectului 1l reprezinta imaginea gradinitei — ca factor important in relatiile
sociale. Pentru realizarea misiunii si finalitatilor actului educational avem in vedere urmatoarele:
e Imbunititirea ofertei curriculare si extracurriculare;
e Asigurarea accesului liber si deplin la educatie pentru toti copiii care opteaza pentru
gradinita noastra, fara conditionari de natura etnica, sociala, culturala si religioasa.
e (olaborarea cu gradinitele si scolile din jur, cu medicii scolari, in vederea testarii
psoho-somatice si intelectuale a copiilor privind inscrierea la clasa pregatitoare.

VALORIFICAREA PROIECTULUI
Constd in viziunea asteptarilor:
= (Obtinerea unei adaptabilitati rapide la scoala;

= Obtinerea unui procent de cel putin 75% de calificative de Foarte bine si bine ale
prescolarilor la scoala;



» Imbunatatirea imaginii gradinitei, privita prin prisma educatiei, dotarii, comportamentului i
motivatiei actului educational si relatiilor cu comunitatea.

RIDCURILE SI AVANTAJELE PROIECTULUI

1. Riscurile avute in vedere se refera la:
* Neindeplinirea planului de scolarizare propus;
= Nerespectarea programului de finantare din partea Administratiei Locale si a Primariei, in

functie de copii si marimea gradinitei.

2. Avantajele vizate de proiect sunt:
» Competente manageriale sporite in gestionarea resurselor financiare, materiale si umane.
= Sporirea gradului de pregatire profesionald a cadrelor didactice si nedidactice;
= Valorificarea spatiilor gradinitei in scopul realizarii curriculumului;
* Monitorizarea proiectului in toate etapele desfasurarii lui.

PRINCIPII DE EVALUARE
A PROIECTULUI

Principiul eficacitatii — prin raportarea obiectivelor atinse la obiectivele prestabilite pentru
fiecare etapa.

Principiul progresului — prin masurarea diferentei dintre rezultatele aplicarii proiectului si
etapa initiala.

Principiul analizei — impactul proiectului prin efectele produse in gradinita si comunitate in
scopul ameliorarii si dezvoltarii acestuia.

Avem 1n vedere urmatorii itemi:

» Analiza realizarii planului de scolarizare propus;

* Analiza rezultatelor obtinute prin aplicarea inter si pluridisciplinaritatii;

» Analiza rezultatelor obtinute la concursuri;

= Statistici privind optiunile parintilor;

= Aplicarea noului management educational in procesul instructiv-educativ.

35



